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E HORA DE -
VOLTAR A CRESCER APRESENTACAO

E no compromisso de realizar uma gestdo movodorc e moderna que o
Programa de Governo “E hora de voltar a crescer”, vem a pblico afirmar os
fundamentos e diretrizes gerais de um novo plano de trabalho para o Espirito
Santo, com o qual se compromete com o crescimento e desenvolvimento
econdmico no Estado e o bem-estar da populacdo capixaba.

Ndo se trata, ainda, de um programa de governo definitivo. Afinal, o
proprio processo de debate com a sociedade, parte essencial da campanha
eleitoral, serd responsével pelo detalhamento de propostas, objetivos e
metas que irdo compor a versdo final do plano de trabalho do candidato &
governador Renato Casagrande e dos partidos coligados, para o periodo
2019/2022. Trata-se, aqui, dos compromissos politicos e administrativos, da
visdo de futuro e dos valores que irdo orientar o debate com os capixabas e
a formulagcdo do novo programa de governo.

Na elaboracdo deste documento foram considerados, além das
informacdes, demandas e sugestdes acumuladas nas “Conversas sobre o
futuro” realizadas em todas as regides do Estado, os principais indicadores
de desempenho da administracdo estadual, bem como seus respectivos
fundamentos programdticos, os projetos em curso e o diagnéstico socidal,
politico e econdmico do Espirito Santo em 2018, com as perspectivas,
potencialidades e ameacas que podem ser antevistas. A partir dessa base, este
documento discorre sobre as principais propostas e Diretrizes Estratégicas que
fundamentam os Eixos Estratégicos do planejamento para um novo periodo
de governo.

DIRETRIZES DO PLANO DE GOVERNO
oftica e Transparéncia

eDemocracia de alta Intensidade
*Responsabilidade Fiscal e Social
®Desenvolvimento Regional e Equilibrado
e Sustentabilidade

eGestdo Moderna e Inovadora
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O planejamento da gestdo piblica deve ter compromissos claros com
valores, objetivos e diretrizes estratégicas.

Sdo essas diretrizes que norteardo a escolha dos projetos a executar,
privilegiando a busca da eficiéncia em lugar da opgdo por critérios de caréter
circunstancial ou meramente eleitoral. Relacionamos, abaixo, as diretrizes
estratégicas que irGo orientar os debates ao longo de todo o processo de
detalhamento do programa de trabalho para um novo mandato do candidato
a governador Renato Casagrande:

eSustentabilidade - Esta é a base e o critério fundamental para o
desenvolvimento de todas as proposicdes de projetos e acdes de governo,
bem como para as politicas de estimulos ao investimento privado. Todo
investimento — piblico e privado — deverd explicitar seu balanco de uso e
preservacdo ou renovacdo dos recursos naturais, bem como contribuir com
os principios do desenvolvimento sustentdvel em total respeito as geracdes
futuras. O crescimento da renda e do emprego serdo incentivados, mas sua
contribuicdo para a reducdo das desigualdades sociais e regionais, aliada
a melhoria das condicdes ambientais, serd sempre considerada elemento
decisivo na tomada de decisdo sobre cada investimento.

eDemocracia de alta intensidade — A democracia de alta intensidade requer
mecanismos de regulacdo do Estado, sem os quais a alocacdo dos recursos
piblicos acaba sendo orientada apenas pelas forcas do mercado. Assim, o
debate constante com todos os segmentos sociais — identificando suas demandas
e prioridades e tornando cada cidad@o protagonista em seu espaco de atuagdo
— tem papel fundamental para o equilibrio social dos processos decisérios na
drea pulblica. De fato, um dos grandes feitos da democracia brasileira foi a
criacdo de canais cada vez mais dgeis para uma participacdo ativa da sociedade
nas decisdes dos governos. E o processo de desenvolvimento adequado a um
sociedade organizada com base nesses principios requer administracdes piblicas
com ampla capacidade para o didlogo. As audiéncias puiblicas regionais,
participacdo de conselhos e comités, devem somar-se & criagdo de novos espacos
presenciais e online para informacdo, prestacdo de contas e apresentacdo de
demandas e novos canais de interacdo nas redes sociais, intensificando ainda
mais os mecanismos de didlogo com a sociedade que vao incluir no processo
decisério os movimentos sociais, sindicatos, igrejas, instituicdes do Estado,
organizacdes ndo governamentais, associacdes de moradores e outras entidades
capazes de captar e sistematizar a demanda coletiva.
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eEtica e Transparéncia — A cultura de que tudo que é piblico deve ser
do conhecimento geral pode, deve e serd ainda mais estimulada no Espirito
Santo. Afinal, a participacdo social sé6 alcancard seus objetivos com o
fortalecimento constante da democracia e dos direitos do cidadao. Isso exige
a plena divulgacdo de todas as acdes das administracdes e dos dirigentes
pUblicos. Mas exige também a capacitacdo dos cidaddos e das liderancas
para a compreensdo da érida linguagem das normas, dos programas de
trabalho e da contabilidade pblica. S6 assim a contribuicdo de todos poderd
ser plena e consciente. Participacdo social, ética e transparéncia séo pilares
fundamentais para a gestdo democrética que serd detalhada e implementada
a partir destas diretrizes.

*Responsabilidade fiscal e social — Esta é uma diretriz que deve presidir
as decisdes didrias do governante e de seus servidores, e que vai além da
obediéncia aos pardmetros legais.

Numa administracdo voltada para a promogdo econdémica, humana e
social é preciso manter monitoramento constante dos gastos piblicos, para
garantir o alinhamento dos investimentos com as demandas da sociedade.
Além disso, os segmentos sociais vulnerdveis, a despeito da grande evolucdo
da nossa sociedade no Gltimo século, ainda ficam & margem do padréo atual
de qualidade de vida. Corrigir essas distorcdes foi uma das prioridades no
periodo de 2011 a 2014, que alcancou resultado inédito de reduzir em
quase 50% a pobreza absoluta no Estado, em pouco mais de trés anos de
trabalho. No detalhamento do programa de governo, esses segmentos mais
necessitados da acdo puiblica serdo diretrizes estratégicas de tudo que seré
realizado nos préximos quatro anos.

eDesenvolvimento regional equilibrado - Compreendese que hd
uma tendéncia natural do sistema econdmico de concentrar a producdo em
deferminados espagos, seja devido & oferta de infraestrutura — inclusive de méo
de obra especializada -, seja por avaliagdo das condicdes logisticas. Mas é certo
que tal concentracdo territorial ndo atende aos objetivos de um desenvolvimento
integrado e equilibrado de todo o Estado e condena regides inteiras ao atraso e
a baixa qualidade de vida. Equilibrar e distribuir o processo de desenvolvimento
e os beneficios sociais dele derivados por todo o territério capixaba foi um dos
compromissos centrais no primeiro mandato. E deve ser objetivo reforcado e
ampliado nesse novo periodo de gestdo. Assim, a preocupagdo com agdes nos
municipios de economia mais deprimida torna-se também um principio norteador
do debate sobre detalhamento do plano de governo.
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*Gestiio Moderna e Inovadora - Uma das principais transformagdes
ocorridas no cendrio institucional do Estado foi a adocdo de um modelo
baseado na gestdo estratégica e na gestdo para resultados diretamente para
a populacdo. Nesse sentido, este documento vem reforcar essas bases na
intencdo de promover a cultura da gestdo para resultados no émbito do Estado
do Espirito Santo. A inser¢do de novas préticas e ferramentas que possibilitem
a comunicagdo e entregar cada vez mais resultados para a populacéo seré
uma das prioridades desse Governo.
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QUALIDADE DE VIDA:
UMA VIDA MELHOR PARA TODOS 0OS CAPIXABAS

eEducacdo

eSailde

e Seguranca Piblica

eMeio Ambiente e Gestdo das Aguas
eHabitabilidade e Mobilidade Urbana
*Protecdo Social e Direitos Humanos

e Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

NOVA ECONOMIA: OPORTUNIDADE PARA TODOS OS CAPIXABAS

*Emprego, Trabalho e Renda

eCiéncia, Tecnologia e Inovagdo

eEducacdo Profissional

*Desenvolvimento Regionalmente Equilibrado
eDesenvolvimento Agricola Sustentével

e|nfraestrutura e Logistica

O ESTADO DO FAZER: CAPACIDADE DE GERAR RESULTADOS
PARA TODOS OS CAPIXABAS

eGestdo Moderna e Inovadora
®Etica e Transparéncia

*Responsabilidade Fiscal
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EDUCACAO

E consenso que a Educacdo é a chave para o futuro e constitui uma das
principais fontes para o crescimento econdmico sustentado ao longo do tempo,
ao favorecer a melhoria da qualidade de vida e bem-estar das pessoas.

Contudo, a perspectiva de sociedades cada vez mais organizadas em
torno de tecnologias e modelos digitais de producdo e consumo impde novos
desafios as formas tradicionais de aquisicGo de conhecimentos e experiéncias,
em particular para os jovens que compdem uma geracdo de nativos digitais
da era da informacdo. Mesmo em comunidades vulnerdveis e com baixos
indices de desenvolvimento humano, a nova ordem tecnolégica jé repercute
impactos relevantes.

Nesse cendrio, a presenca do Estado como promotor, indutor e garantidor
de igualdade de oportunidades é o caminho para se alcancar o equilibrio
nessa nova sociedade.

A politica piblica deve preparar, o mais rdpido possivel, a base para
a transformagdo educacional que reflita os novos paradigmas que se
apresentam. E tal preparacdo deve ser feita com ampla participagdo socidal,
notadamente dos profissionais da educacdo do Estado do Espirito Santo.

Entretanto, ao se fazer um breve diagnéstico da educacdo piblica a cargo
do governo do estado, chega-se a uma triste realidade: houve um recuo
imenso dos valores alocados pelo governo do estado nos Gltimos 4 anos:

INVESTIMENTOS EM EDUCACAO

2011 2012 2013 2014
2015 2016 2017 2018

Como resultado, tivemos uma diminuicdo também dramética na realizacéo
de matriculas, saindo de cerca de 300.000 para cerca de 250.000, o que
gerou uma perda aproximada de menos 50.000 matriculas efetuadas no
estado.
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Essa reducdo de turmas e vagas decorre também do fechamento de 50
escolas, acarretando transtornos e impossibilidade da frequéncia escolar de
muitos jovens. Ainda, atingiu fortemente o turno noturno (150 escolas deixaram
de ofertar vagas) e a oferta de Educacdo de Jovens e Adultos - EJA que teve
queda de 5 mil para 1 mil turmas. E o que é pior, atingiu mais duramente
aqueles que sdo mais vulnerdveis no processo educacional: os jovens com
defasagem idade/série e os jovens das regides onde o atendimento G era
precdrio.

Os resultados do Programa de Avaliagdo da Educagéo Bésica do Espirito
Santo (PAEBES) ndo mostram um avango significativo nos indicadores
educacionais do Estado. Investimentos localizados em algumas escolas para
implantacdo do regime de tempo integral (Programa “Escola Viva”) resumem
as agdes do governo nos Gltimos quatro anos. Em que pese a necessidade de
se avancar no atendimento da crianca e do jovem em tempo integral, essa
politica foi realizada sem a necesséria discussdo e construcdo coletiva com a
comunidade escolar e com a sociedade em geral, gerando resisténcias a sua
implantacdo e colocando em risco essa importante politica piblica.

As escolas em geral, mas em particular as de periferia, tem um cotidiano
cercado de violéncia, baixa cidadania e medo, entre os alunos e para com os
servidores, de forma a ameacar ou até inviabilizar o correto funcionamento
das unidades.

A superconcentracdo de decisdes e definicdes na sede da SEDU, retirando
o protagonismo das unidades escolares e das superintendéncias regionais,
“pasteuriza” a politica piblica e a torna distante e irreal, com graves
consequéncias no cotidiano escolar.

No que diz respeito a escola, reconhece-se sua centralidade em relacdo
aos fatores agravantes das condi¢des de vida e evolucdo da juventude. Por
isso, serd necessario realizar um grande esforco préprio e junto aos governos
federal e municipais, para ampliar a oferta de vagas no ensino médio e,
principalmente, no ensino profissional médio e universitario. Em paralelo, a
“comunidade da educacdo” serd estimulada a tornar a escola mais atraente,
seja revisando curriculos, seja desenvolvendo novas préticas pedagégicas
ou, ainda, ofertando atividades esportivas e culturais, também fundamentais
para uma formagdo humanistica mais adequada. O ensino profissional das
dreas tecnoldgicas deverd merecer prioridade, tendo em vista a reducdo de
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significativas deficiéncias verificadas em nosso Estado neste segmento de
ensino, além da importéncia para o ingresso no mercado de trabalho.

Propostas

*Realizar investimentos em reformas da infraestrutura e aquisicdo de
equipamentos para as escolas da Rede, transformando-as crescentemente em
ambientes de elevada cidadania (sentimento de protecdo social pela presenca
do Estado);

e Capacitar os profissionais da educacdo, especialmente em nivel de pés-
graduacdo (lato e stricto sensu) e por meio de intercdmbio com os melhores
sistemas de ensino;

*Promover concurso piblico, a fim de aumentar o engajamento do docente
para a melhoria da qualidade do ensino na Rede;

eDesenvolver acdes de valorizacdo e qualificacdo da educacdo do
campo, visando & reducdo das assimetrias de qualidade entre as escolas
urbanas e rurais e promovendo formacdo cidadd e emancipadora também
nas comunidades rurais;

eFortalecer e ampliar a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), a partir de
sua integracdo efetiva com acdes de profissionalizacdo (capacitacdo para o
trabalho), insercdo socioprofissional (intermediacdo para o emprego) e do
reconhecimento de saberes e competéncias na perspectiva da aprendizagem
ao longo da vida (foco na histéria pessoal e no projeto de vida do cidadao);

eFortalecer e ampliar a escola em tempo integral, garantindo a participacdo
dos profissionais da educacdo e das comunidades no aprimoramento dessa
importante politica pdblica;

eImplementar uma educacdo inovadora, com foco na inclusdo e no
empreendedorismo, preconizando: Inclusdo digital em todas as escolas
estaduais, por meio de programas para diferentes realidades do Estado;

eTornar a educacdo do Espirito Santo em referéncia nacional e
infernacional, com uso das novas tecnologias;

11
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eIncentivar a formagdo tecnolégica dos jovens rurais, por meio do apoio

técnico e financeiro a rede de escolas que adotam a pedagogia de alternéncia
(Escolas do MEPES);

eImplementar formacdo para os educadores nas éreas definidas pelas
diretrizes curriculares nacionais para a educacdo das relacdes ético raciais e
ensino de histéria e cultura afrobrasileira, africana e indigena;

*Retomar o projeto “Coordenadores de Pais”, projeto de acompanhamento
dos pais nas atividades escolares, garantindo o elo entre a escola, a familia
e a comunidade;

*Promover um amplo debate sobre o plano estadual de educacdo e seus
reflexos no desenvolvimento social e econémico do Estado do Espirito Santo;

* Ampliar a oferta de ensino de linguas e de oportunidades de intercambio
profissional para estudantes e profissionais da educacédo;

eFortalecer do Programa “Nossa Bolsa” e “Bolsa SEDU”, priorizando a
populacdo de baixa renda;

Criar Politicas Educacionais que garantam o enfrentam da homofobia,
machismo e racismo e todos os tipos de preconceitos dentro das escolas;

eFortalecer e reestruturar o Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas — PROERD nas escolas piblicas estaduais;

eFortalecer o atendimento da “Patrulha Escolar”;

eImplementar agdes especiais visando facilitar o acesso e permanéncia,
bem como a melhoria do desempenho de criancas e adolescentes da
populacdo negra, indigena e demais grupos sociais em todos os niveis da
formagdo escolar, considerando as modalidades de educacdo de jovens e
adultos e educacdo especial.
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A crise econdémica pela qual passa o pais tem contribuido em muito com o
aumento da demanda pelos servicos de sadde no Espirito Santo o que agrava
ainda mais as condi¢des e a capacidade do SUS em dar respostas a este
problema. Durante o periodo do nosso governo, 2011-2014, avancamos
bastante no aumento e na qualificacdo dos servicos de sadde, tanto nos
indicadores de melhoria da salde da populagdo quanto na significativa
expansdo do atendimento, dado o elevado nivel de investimentos e de
ampliacdo e qualificacdo do quadro de profissionais. Entretanto nos dltimos
trés anos e meio o que vimos foi uma redugdo significativa nas agdes e
investimentos, o que desorganizou consideravelmente a oferta de servicos.
Nos préximos anos, o equilibrio entre o aumento da oferta de servicos e
acdes que qualifiquem e tornem eficientes os servicos de salde constitui o
principal desafio que orientard este plano de Governo.

A coexisténcia de trés esferas administrativas (Unido, Estados e Municipios)
no comando do Sistema Unico de Satde — SUS traz como imperativo a
negociacdo permanente entre os gestores, e define uma fungdo estratégica
de condugdo politico institucional para a acdo do governo do Estado. O
subfinanciamento da satde pelo Governo Federal, principalmente no que
tange ao congelamento da tabela SUS, afeta de sobremaneira a capacidade
de Estados e Municipios em manter niveis necessdrios de investimento para
manutencdo e melhoria do sistema de sadde piblica. A capacidade de
negociacdo também é essencial na relacdo com os prestadores piblicos e
privados, responsdveis pela oferta de servicos de sadde a populagdo, sob
a responsabilidade sanitdria do gestor. Portanto estabelecer um didlogo
permanente e propositivo com os diversos atores serd determinante para os
avancos pretendidos.

De forma mais direta, registra-se abaixo as orienta¢ées para
formulaciio da carteira de projetos para esta area:

*Consolidar o conceito de redes de atencdo regionalizadas, que ao
término de nosso governo estavam com suas estruturas fisicas praticamente
concluidas, implantando servicos de média complexidade, regionalmente
distribuidos, e aperfeicoar a qualidade do atendimento;

eFortalecer os servicos de urgéncia e emergéncia, que t&m no SAMU-192
um dos principais pilares de sustentacdo;

13



14

E HORA DE

VOLTAR A CRESCER

e Adequar as estruturas fisicas de nossa rede prépria ofertando melhores
condicdes de trabalho aos servidores da salde e um melhor acolhimento aos
pacientes;

e Ampliar a oferta de leitos hospitalares e qualificacdo do cuidado
assistencial em toda a rede de salde prépria, contratada pelo SUS e Entidades
Filantrépicas, incluindo construcdo, reforma e ampliacdo de unidades;

eImplantar o Servico Mével de Apoio Diagnéstico Especializado;
Criar o servico estadual de Home Care de alta e média complexidade;

eImplantar o Programa Salde da Pessoa Idosa — com atendimento
diferenciado nos trés niveis de atencdo & sadde das pessoas idosas;

eEstruturar o Servico de Telemedicina no &mbito da rede estadual e apoiar
o uso desta tecnologia na rede basica dos municipios;

eIncentivar a adogdo de hdabitos saudaveis, pratica de atividades fisicas,
controle da obesidade, melhoria do controle e fiscalizacdo de produtos com
impacto na sadde;

* Apoiar a aten¢do priméria em todos os municipios, ampliando o acesso
e a qualidade dos servicos, garantindo portas de entrada para a urgéncia e
emergéncia, bem como apoio para o diagnéstico e a assisténcia farmacéutica
integral;

eIncentivar programas de cooperacdo e melhoria da gestdo municipal de
satde;

* Capacitar os operadores de salde, com foco nos programas de prevencao
e satde da familia;

eIncorporar o uso de inovacdo e de medicina de alta tecnologia no sistema
estadual de salde;

eImplantar parcerias com as instituicdes de ensino para qualificar a
formacdo de alunos e aperfeicoar profissionais da rede estadual de sadde;
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*Promover o uso de tecnologias para facilitar o acesso aos servicos de
salde: agendamentos online (consulta, vacinas, prontudrio eletrénico);

ePromover estudos e pesquisas vinculados a sadde da populagdo LGBT
que permitam obter indicadores de suas condi¢ées sociais e de salde, com
vistas & fundamentagdo da construcdo de politicas piblicas especificas;

eFortalecer a politica de Sadtde Mental;

eFortalecer a Vigilancia em Satde e atuar em parceria com os municipios
nas acdes de combate a endemias, bloqueios e cobertura vacinal.

15
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Nao ha dovida de que uma politica eficiente de Seguranca Piblica é um
elemento fundamental para promover mudangas necessdrias a concretizacdo
da cidadania. A prote¢do & vida, assim como & integridade fisica e material,
reveste-se de requisito fundamental para que as pessoas possam ampliar suas
capacidades e exercer de maneira efetiva suas liberdades.

Diante de um cendrio sabidamente complexo e desafiador, ndo hé& outro
caminho a ser trilhado se ndo por um planejamento eficaz que vise impactar
decisivamente no problema da criminalidade. Com este propésito, em 2011 foi
implementado o maior Plano Estadual de Seguranca Piblica do Espirito Santo —
o Programa ESTADO PRESENTE em Defesa da Vida. As condi¢des encontradas
ndo eram suficientes para fazer frente a crescente onda de violéncia que fomou
o Espirito Santo na década anterior, periodo em que o Estado destacou-se
negativamente no cendrio nacional figurando como o 22 estado mais violento
do pais; com indicadores muito superiores & média brasileira o Espirito Santo,
em 2009, registrou 58 assassinatos para cada grupo de 100 mil habitantes, um
cendrio de guerra civil, segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU.
Foi preciso muito trabalho e empenho pessoal para resgatar a autoestima dos
nossos policiais, recompor a capacidade de resposta das policias Civil e Militar
e incluir agdes de prevencdo & violéncia na agenda da Politica de Seguranca
Piblica, mas valeu a pena. Ao final de 2014 o Estado registrou o menor indice
de violéncia letal dos Gltimos 21 anos. Pela primeira vez na histéria a espiral de
violéncia foi interrompida e o Espirito Santo deixou de figurar entre os Estados
mais violentos do pais. Apesar dos avancos com o Programa Estado Presente,
a descontinuidade da politica de seguranca pibica pela atual gestdo trouxe
de volta um cendrio de medo e violéncia, risco e vitimizacdo que exigird do
préximo governo dedicacdo e esforco para trazer de volta a tranquilidade
para a sociedade capixaba.

Para devolver seguranca e a tranquilidade para as familias capixabas

A descontinuidade da Politica de Seguranca Piblica pelo atual governo
trouxe sérias consequéncias para o cotidiano das familias capixabas,
atingindo diretamente a qualidade de vida das pessoas e afetando o nicleo
basico de seus direitos: a vida e a integridade fisica e material.

O desmonte da capacidade de resposta das instituicdes policiais e os
elevados indices de violéncia e criminalidade que ainda persistem, apontam
para a necessidade de reconstrucdo da Politica de Seguranca Piblica a partir
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VOLTAR A CRESCER

das estratégias e metodologias experimentadas, aperfeicoando e ampliando
as intervencdes do Programa Estado Presente. Neste sentido, novas acdes
serdo implementadas e outras ampliadas, dentre as quais podemos citar:

*Reimplantar o Programa Estado Presente como modelo de gestdo da
Politica de Seguranca Piblica aprimorando suas estratégiaos e acdes de
controle e prevencdo a violéncia com atengdo especial ao enfrentamento
dos crimes letais intencionais, ao crime contra o patriménio, ao tréfico de
drogas, & seguranca no meio rural e & rede de protecGo as pessoas em
vulnerabilidade social, com foco na situacdo do jovem e da mulher;

®Recompor a capacidade de resposta das agéncias policiais visando com
isso a garantia de uma maior sensacdo de seguranca & sociedade capixaba,
bem como aumentar o indice de resolutividade dos procedimentos das policias;

eReimplantar o programa Patrulha da Comunidade com base na
ampliacdo do reforco da presenca ostensiva da Policia Militar em dareas de
grande circulag@o de pessoas, visando reduzir especialmente os crimes de
roubo e latrocinio;

*Recriar as unidades especializadas — BME e da ROTAM com obijetivo
de recuperar a capacidade de resposta da Policia Militar com equipe
especializada para apoio as unidades operacionais em ocorréncias com
risco a vida e em operacdes em locais com altos indices de criminalidade;

eFortalecer as atividades desenvolvidas pelas Delegacias Regionais com
plantdes 24h para dar um melhor atendimento & populacdo no registro de
ocorréncias e melhorar os indicadores de resolutividade de investigacdes;

eReforcar ou implantar Delegacias Distritais € Companhias da Policia Militar
em locais com altos indices de criminalidade e grande concentragdo populacional;

* Ampliar as estruturas da CIODES Metropolitano e do Sul do Estado, bem
como implementar o CIODES no Norte do territério capixaba, aprimorando
a gestdo operacional da seguranca publica, por meio de um modelo
multiorganizacional, contribuindo para melhoria do atendimento de urgéncia
e emergéncia a populacdo capixaba;

eImplantar o Sistema Integrado de Informacdes e Andlise Criminal para
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apoiar a gestdo operacional e estratégica da Seguranca Piblica;

eInvestir em tecnologia para apoiar as atividades policiais com novas
ferramentas de gestdo e de atuacdo;

elevar o programa “Olho Digital” e o “Cerco Inteligente de Seguranca”
(videomonitoramento) para outros municipios do Estado;

e|lmplantar o Centro Integrado de Policia Técnico-Cientifica na Regido
Metropolitana da Grande Vitéria, com énfase no aumento da qualidade da
prova material, através de equipamentos avancados e processos bem definidos,
com isso dando maior efetividade e celeridade aos processos investigativos;

*Expandir o servico de Policia Técnico-Cientifica no Norte e Sul do Estado,
com infraestruturas de secdo de pericia criminal, secdo médico-legal e secao de
identificacdo, melhorando a capacidade de atendimento & populacdo dessas
regides, sobretudo nos casos de morte violenta e acidentes automobilisticos;

*Qualificar o enfrentamento ao tréfico de entorpecentes com objetivo de combater
as esfruturas da macrocriminalidade e descapitalizagdo dos grupos criminosos;

* Ampliar o atendimento especializado a mulher vitima de violéncia com
delegacias especializadas e plantées 24h em outras regides;

eImplantar o Projeto Patrulha Rural, com equipamentos especificos para
atender as dreas de zona rural, com maior ocorréncia de incidentes criminais;

* Ampliar o servico de monitoramento eletrdnico de presos que ndo
configurem riscos reais para a sociedade com objetivo de reduzir a
superlotacdo carcerdria;

*Melhorar a gestdo do sistema prisional para reduzir o déficit de vagas e
aumentar a oferta de servicos de ressocializagdo, buscando parcerias com a
iniciativa privada na implantacdo de novas unidades em sistema de cogestdo;

e|mplementar um programa de profissionalizacdo da gestdo da seguranca piblica;

e Ampliar a integracéo das policias civil e militar por meio do modelo de
gestdo de Areas e Regides Integradas de Seguranca Piblica;

*Melhorar a capacidade de atendimento emergencial do CBM em todo
o Estado.



MEIO AMBIENTE E E HORA DE

GESTAO DAS AGUAS VOLTAR A CRESCER

A gestdo ambiental serd orientada pelo conceito de desenvolvimento
sustentavel, e utilizard abordagem sistémica na qual se buscard viabilizar
meios para harmonizar a recuperacdo e a conservacdo ambiental e o
desenvolvimento econémico sustentével.

A intensificacdo do uso de recursos naturais (solo, agua, ar, florestas
e demais ecossistemas) j& introduziu preocupacdes em ambito global,
especialmente em relacdo as problemdticas que se expressam nas mudancas
do clima.

Os investimentos em tecnologias e em infraestrutura adequada, bem como
a regulacdo e a difusdo de conhecimentos especializados para escolhas
de processos produtivos e comportamentos de consumo compativeis com
a recuperacdo e conservacdo dos recursos naturais, serd a orientacdo
estratégica da gestdo publica.

Além das acdes dos érgdos com responsabilidades na drea ambiental,
todos os demais érgdos e programas de governo deverdo incorporar a cultura
do desenvolvimento sustentével como valor estratégico e uma orientacdo para
as politicas de desenvolvimento.

O sistema de gestdo ambiental do Espirito Santo deve prever um arranjo
institucional inteligente, que tenha condi¢des estruturais de conduzir de forma
4gil e eficaz e participativa agendas de grandes eixos temdticos, como
atividades potencialmente poluidoras e degradadoras (agenda marrom),
gestdo e infraestrutura hidrica (agenda azul), gestdo florestal (agenda
verde) e mudancas climéticas. A politica deve ser orientada por uma gestdo
técnica, com inovacdes e parcerias entre os diversos entes do sistema, com a
comunidade académica e principalmente com os municipios.

A politica ambiental serd fundamentada em gestdo técnica e participativa,
com capacidade e agilidade de respostas para as interacdes entre os
diversos processos produtivos e o equilibrio dos ecossistemas. Deverd induzir
o desenvolvimento de uma cultura de sustentabilidade onde a viséo integrada
e holistica dos processos ambientais seja uma rotina didria na vida de todos.

Dentre as acoes a serem implementadas estiio:

® Aumentar a capacidade de resposta dos érgdos ambientais para agilizar
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E HORA DE MEIO AMBIENTE E

VOLTAR A CRESCER GESTAO DAS AGUAS

os processos de licenciamento ambiental e outorga para o uso de recursos
hidricos;

e Utilizar abordagem de planejamento, com bases técnicas e cientificas, e
desenvolver politicas piblicas que considerem o bem-estar das pessoas e do
ambiente;

eDesenvolver programas com orientacdo para o manejo adequado do
solo e fomento a implantagdo de arranjos produtivos, a exemplo de sistemas
agroflorestais e agroecolégicos, que melhorem a renda, a fungdo ambiental
e a producdo de dgua;

eConsolidar o sistema de gerenciamento de recursos hidricos por meio
da implementacdo de seus instrumentos de gestdo e do fortalecimento dos
Comités de Bacia Hidrogrdfica;

eFomentar e gerir a infraestrutura hidrica por meio da construcdo e gestao
de barragens e reservatérios para contribuir para a seguranca hidrica;

eFortalecer o Programa Reflorestar e Modernizar o mecanismo de
pagamento por servicos ambientais como forma de induzir & recuperacdo de
ecossistemas frageis e a recuperacdo de dreas degradadas;

eImplementar programas de mitigacdo as emissdes de gases de efeito
estufa (industrial, geracdo de energia e sequestro de GEE nas florestas e na
agricultura e pecudria) e adaptacdo aos impactos das mudancas climéticas,
em especial cuidado com os eventos extremos (secas e inundacdes) nas
cidades e no campo, através do fortalecimento das defesas civil estadual e
municipal;

* Apoiar projetos que visam o reaproveitamento de residuos industriais,
consultoria ambiental, equipamentos para controle ambiental e tratamento
do lixo urbano, além de programas voltados para a consolidacdo do setor
econdmico de produtos e servicos ambientais, especialmente em seus
investimentos em inovacdo e geracdo de renda e emprego;

* Apoiar e incentivar programas de coleta seletiva e apoiar as associagdes
de catadores, prevendo acdes para utilizacdo da lei geral das micro e pequenas
empresas como forma de dinamizar um ambiente de economia solidéria;
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eImplantar programas de reciclagem de residuos;
e Ampliar os investimentos em programas de saneamento, implementagdo
e gerenciamento de obras hidricas e locacdo/adequacdo de estradas na

regido;

eDesenvolver iniciativas que utilizem as unidades de conservacdo como
alavancas regionais para o ecoturismo e a educacdo ambiental;

* Apoiar as iniciativas de producdo de energias renovéveis, projetos que
utilizam energia limpa e de eficiéncia energética;

eFomentar e exigir acdes para melhora de indicadores da qualidade do
ar, principalmente na regido metropolitana;

eInvestir na despoluicdo das praias, rios e ecossistemas litordneos;
* Apoiar a arborizagdo nos centros urbanos;

eFortalecer o Geobases e o Sistema de Monitoramento Hidrometeorolégico
do estado.
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E HORA DE HABITABILIDADE

VOLTAR A CRESCER

Apesar dos esforcos dos Gltimos anos, persiste um significativo déficit
habitacional e ele se concentra, essencialmente, na populacdo de baixa
renda. Os programas existentes ndo foram suficientes para mudar de forma
expressiva a realidade da habitabilidades das pessoas.

Desenvolver linhas de acdes que reduzam o déficit habitacional, de
forma integrada com as demais politicas publicas. levando em conta os
levantamentos. Os programas de construcdo de moradias nas éreas urbana e
rural, em parceria com as prefeituras municipais, serdo mantidos e ampliados
em vdrias regides, de demandas, incluindo aquelas referentes as necessidades
de recolocacdo por desastres da natureza.

A integracdo com as demais politicas de governo, de que sGo exemplo a
mobilidade urbana, saneamento ambiental, satde, educacdo, esporte, lazer
e cultura, deverd ser uma condicionante do planejamento. Seguem algumas
anotagdes para posteriores desenvolvimentos e construcdo do portfélio de
projetfos:

eImplantar programa, em parceria com os governos municipais e federal,
para construcdo e melhorias de unidades habitacionais para a populacdo de
baixa renda;

eFortalecer a Regularizacdo Fundidria;

* Apoiar os municipios na elaboracéo dos planos de gestdo de riscos.



MOBILIDADE URBANA E HORA DE

VOLTAR A CRESCER

Nos Cltimos anos, a questdo da mobilidade tornou-se central para o
planejamento das cidades e, principalmente, para a qualidade de vida dos
cidaddos. A construcdo e ampliacdo de vias, investimento em mobilidade
ativa (calgadas, ciclovias, ciclofaixas, bicicletérios, bicicletas compartilhadas),
novos modais de transporte integrados, priorizacdo do transportes coletivo
por meio de faixas e corredores exclusivos, melhoria da acessibilidade,
facilidade de acesso aos sistemas de transporte piblico (bilhete Gnico) e
melhoria dos equipamentos (Abrigos e Terminais de Onibus) sGo objetivos
inquestiondveis e prioritdrios para os planos de governo em todos os niveis.
De fato, as administracdes municipais ndo podem mais, sozinhas, dar conta
dessa nova realidade das aglomeracdes urbanas, embora grande parte das
solucdes esteja em sua competéncia. A cooperacdo e coparticipacdo entre
inst@ncias dos governos no planejamento e na viabilizacdo de recursos para
os investimentos tornaram-se indispensdveis.

Assim, considerando que a gestdo urbana, por ser um fator essencial
para todas as atividades humanas e ser um elemento fundamental para o
desenvolvimento econdmico e qualidade de vida da populacdo; além de ter
um papel decisivo na inclusdo social, entendendo que a agdo isolada de
municipios ndo é suficiente diante de desafios tdo complexos.

Assim o Governo do Estado tem um papel fundamental no fomento da
mobilidade urbana como instrumento de inclusdo social e melhoria da
qualidade de vida de toda a populacéo do Espirito Santo. Todas as cidades
deverdo ter atencdo especial com esta questdo, claro, cada uma com seus
problemas locais e regionais tratados e priorizados, mas principalmente na
RegiGo Metropolitana da Grande Vitéria, onde, com seus quase 2 milhdes
de habitantes, observou-se a situacdo da mobilidade se degradar nos
Oltimos anos (degradacdo do transporte coletivo, congestionamentos), e
conseqientemente, o que tem afetado negativamente a qualidade de vida da
populacdo.

A mobilidade urbana, hoje, precisa ser encarada como um servico social
fundamental para populacdo, de forma moderna, integrada com as cidades,
onde as pessoas passam a ser o centro das atencdes, deixam de ser tratadas
somente como usudrias e passam a ser clientes que tem o poder de escolha e
um propdsito nos seus deslocamentos diarios. Portanto, o conceito de MAAS
“Mobility as a Service”, mobilidade como um servico, precisa ser considerado
em quaisquer projetos de mobilidade, criando uma sinergia entre o cliente
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E HORA DE MOBILIDADE URBANA
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e os meios de transportes, ofertados de forma acessivel e integrada, dando
op¢des a todos, onde as pessoas se sintam inseridas e contempladas.

Principais aspectos que um plano de mobilidade deve ter nos dias de
hoje:

*Promover a integracdo fisica e tarifdria entre todos os modais de
transporte (6nibus municipais e metropolitano, BRT, aquavidrio, mobilidade
ativa e novas tecnologias de transporte, bicicletas compartilhadas);

*Promover o acesso pleno ao sistema (novas formas de pagamento,
facilidades na aquisicGo de créditos e no deslocamento — Bilhete Unico
Metropolitano);

*Proporcionar a melhoria dos equipamentos piblicos (terminais e abrigos
de énibus, bicicletérios, estacionamentos, tecnologia, paraciclos);

eRealizar investimentos em Mobilidade Ativa, estimulando o uso de meios
alternativos, como por exemplo o uso de bicicletas (implantacdo e melhorias
de ciclovias, ciclofaixas, passeios, entre outros);

e|ntroduzir o conceito “LastMile” (0ltima milha), criando uma infraestrutura
de transporte secunddria de acesso ao sistema de transporte troncal (principal),
ou seja, um novo conceito de mobilidade, com um sistema integrado e novas
alternativas de transporte, conectando as regides/bairros aos terminais
através de infraestrutura de ciclomobilidade, passeios pUblico, linhas de énibus
alimentadoras, estacionamentos rotativos, taxi e transporte por aplicativos;

eCriar um sistema de mobilidade atrativo para toda populacdo,
possibilitando novas experiéncias aos usudrios do transporte individual,
estimulando sua migracdo para o transporte coletivo;

* Apoiar o planejamento do transporte urbano para otimizar o atendimento
das demandas do ponto de vista de tempo, das principais rotas de moradias/
destinos e de conforto, com o objetivo de facilitar a substituicao crescente do
transporte individual pelo coletivo;

Estimular o uso de veiculos ou tecnologias que reduzem as emissdes de
gases e outros danos ambientais;
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* Apoiar as administracdes municipais, tendo em vista o planejamento e
sinalizagdo do tréfego urbano, bem como a municipalizagdo do trénsito e o
desenvolvimento do transporte coletivo e mobilidade ativa;

eEstimular e apoiar a elaboracdo de planos de mobilidade urbang,
melhorando, assim, as condicdes de mobilidade das cidades e a possibilidade
de captacdo de recursos;

ePriorizar o Transporte Coletivo de Onibus por meio de faixas e corredores
exclusivos;

*Dar continuidade as obras de mobilidade paralisadas e em andamento
na Grande Vitéria.
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E HORA DE PROTECAO SOCIAL E

VOLTAR A CRESCER DIREITOS HUMANOS

O desenvolvimento de uma Politica social inovadora, justa e humanista é
uma das bases definidas em nosso governo para a construcdo de uma nova
realidade social. Ao longo do nosso governo (2011-2014), desenvolvemos
varias acdes de combate &s causas da pobreza tais como: o Programa Nossa
Casa, que construiu mais de 4.700 moradias, com investimentos superiores a
R$ 133 milhdes, repasse de R$ 67,3 milhdes ao Fundo Estadual de Assisténcia
Social e R$ 78,1 milhdes ao Fundo de Combate & Pobreza, a construcdo de
59 CRAS, o Programa de Capixaba de Reducdo da Pobreza — INCLUR e
o Projeto Bolsa Capixaba, conjunto de investimentos na inclusdo social que
fizeram com que o Espirito Santo fosse o Estado que mais reduziu a pobreza,
alcangando um indice de 55,4%. Outro programa de destaque nesta drea foi
o CNH Social, um programa que se destina a facilitar o acesso de pessoas
de baixa renda @ CNH, com a oferta de 25 mil vagas, possibilitando a
muitas pessoas uma nova profissdo. Continuar e ampliar politicas sociais
que ajudem aos capixabas que mais necessitam do apoio do estado é o
nosso compromisso para o periodo de 2019-2022, sendo assim propomos
as seguintes acdes para compor o portfélio de projetos:

* Ampliar a oferta de vagas no programa CNH Social;
*Manter e ampliar a politica de combate a pobreza e extrema pobreza;
*Manter o custeio da assisténcia social, via Fundo da Assisténcia Social;

*Preparar segmentos (as pessoas) que se encontram em condicdo de
pobreza para insercdo no mercado de trabalho e renda;

® Articular os(foliticos sociais, educacionais e de sadde como estratégia
de atendimento das familias de maior vulnerabilidade social;

eGarantir que programas educacionais e de formacdo basica profissional
facam parte e adquiram prioridade numa estratégia de erradicacdo da
pobreza;

eEstimular estdgios para estudantes das éreas afins em territérios de alta
vulnerabilidade social;

*Mobilizar e atrair o setor empresarial e as organizacdes ndo
governamentais para participarem do esforco de erradicacdo da pobreza no
Espirito Santo;
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eRetomar o Programa “Incluir” para a reducdo da extrema pobreza;
eFortalecer o PAIF, Programa de Atencdo Integral a Familia;

eFortalecer a Rede SUAS, contemplando as suas protecdes: bésica e
especial;

eFortalecer a politica de Seguranca Alimentar e Nutricional.
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EHORA DE POLITICAS PARA A JUVENTUDE

VOLTAR A CRESCER

Este € um segmento da populacdo que exige atencdo muito e?ecicl, em
razdo das profundas mudancas observadas como consequéncias do elevado
grau de urbanizacdo alcancado pela sociedade brasileira.

A vulnerabilidade social da populagcéo jovem ampliou-se devido a diversos
fatores, valendo destacar pelo menos trés deles: a baixa atratividade que
as escolas atuais apresentam para os jovens, as dificuldades de ingresso
no mercado de trabalho e a atracéo exercida pela criminalidade, que j&
contabiliza parcela significativa de jovens em conflito com a lei.

No que diz respeito a escola, reconhece-se sua centralidade em relagdo
aos fatores agravantes das condi¢des de vida e evolugdo da juventude. Por
isso, serd necessdrio realizar um grande esforco préprio e junto aos governos
federal e municipais, para ampliar a oferta de vagas no ensino médio e,
principalmente, no ensino profissional médio e universitario. Em paralelo, a
“comunidade da educacdo” serd estimulada a tornar a escola mais atraente,
seja revisando curriculos, seja desenvolvendo novas préticas pedagégicas
ou, ainda, ofertando ctividccles esportivas e culturais, também tundamentais
para uma formagdo humanistica mais adequada. O ensino profissional das
dreas tecnolégicas deverd merecer prioridade, tendo em vista a reducéo de
significativas deficiéncias verificadas em nosso Estado neste segmento de
ensino, além da importancia para o ingresso no mercado de trabalho.

Algumas outras acdes especificas devem ser implementadas, com foco em
problemas que afetam em particular a juventude rural e jovens negros:

eFortalecer o Conselho Estadual de Juventude para participacéo ativa nas
discussdes das politicas destinadas & juventude;

*Criar o programa Orquestra Jovem;

* Apoiar o acesso dos jovens a terra, ao crédito e aos meios de producdo,
d educacdo bésica profissionalizante e as novas tecnologias;

eFomentar a insercdo profissional formal de jovens em situacdo de
vulnerabilidade social;

* Apoiar o desenvolvimento do espirito empreendedor e o estimulo ao
associativismo, qualificando os jovens para a gestdo de organizacdes
familiares e de pequenos negécios;

eIncentivar a formacdo tecnolégica dos jovens rurais, através do apoio
técnico e financeiro & rede de escolas que adotam a pedagogia de alterndncia
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(Escolas do MEPES);

eFortalecer os programas de bolsas para os jovens de baixo renda
cursarem o ensino superior e participarem dos programas de mestrado e o
doutorado;

*Manter e aperfeicoar os programas de estdgios nas instituicdes piblicas;

* Ampliar as oportunidades dos jovens participarem de atividades culturais,
esportivas e de lazer;

e|mplementar acdes especiais visando facilitar o acesso e permanéncia,
bem como a melhoria do desempenho de jovens da populacdo negra,
indigena e demais grupos em situagdo de vulnerabilidade social em todos os
niveis da formacdo escolar;

eIntensificar as acdes de enfrentamento & violéncia contra a populagdo
jovem, com prioridade para juventude negra;

eHumanizar dos espacos para uso das familias e dos jovens (parques,
pracas, parklets, entre outros).
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E HORA DE DIREITOS HUMANOS

VOLTAR A CRESCER E CIDADANIA

A heterogeneidade da sociedade brasileira, quando considerados niveis
de renda, niveis educacionais, condi¢cdes de habitacdo, origens étnicas
ou culturais acabam condicionando também um acesso muito desigual ao
mercado de trabalho, ao mercado de consumo e o acesso aos direitos
fundamentais.

Portanto, neste objetivo estratégico se integrardo os programas e projetos
com metas de enfrentamento da exclusGo social nas vertentes ainda ndo
abrangidas nos demais eixos estratégicos. Os programas focalizados aqui
buscam metas relacionadas aos estimulos a participagdo social, a consolidagcdo
da cidadania, o combate a qualquer tipo de discriminacdo, o conhecimento
e a garantia dos direitos fundamentais, bem como a facilitacdo do acesso ao
emprego.

A seguir alguns programas e projetos que compdem este objetivo
estratégico:

eFortalecer o Conselho Estadual de Direitos Humanos para propor e
acompanhar perante os érgdos estaduais e municipais o tratamento das
denincias de atos de violéncia e discriminacdo em razdo raca, cor, orientacdo
sexual, religido e situacdo social;

eImplementar a¢des destinadas a concretizar os direitos, a igualdade e
a dignidade das mulheres, da populacdo negra e indigena, da populacéo
LGBT, da populagdo em vulnerabilidade em relacdo ao tréfico de drogas;

e Ampliar o acesso a servicos e politicas puiblicas para populacdes
vulneraveis;

eFortalecer a Defensoria Piblica como instrumento de defesa publica;

*Reativar o Programa “Rede Abraco” para acolhimento digno as familias
e pessoas em situacdo de rua em razdo de dependéncia quimica;

e Capacitar os servidores piblicos na temdtica de direitos humanos;
e|mplantar atividades integradas por diversos dreas de maior
vulnerabilidade, com o propésito de enfrentar a exclusdo e violéncia social

de forma abrangente e sistémica;

® Ampliar o acesso aos servicos de atendimento ao cidaddo (documentagéo,
orientacdo social, juridica, defesa do consumidor e outros).



CULTURA, TURISMO, E HORA DE

ESPORTE E LAZER VOLTAR A CRESCER

A principal diretriz para elaboracdo dos projetos e programas neste campo
deve ser a prevaléncia do desenvolvimento humano. Assim, as atividades
que serdo apoiadas pelas politicas de governo devem visar a criatividade, o
lazer, a sadde fisica e mental. Tais propésitos, no entanto, devem considerar
as possibilidades de geracdo de emprego, renda e inclusdo social, sendo
parte integrante do desenvolvimento econdmico regional.

Além disso, as atividades culturais, esportivas e turisticas tém elevada
capacidade de projetar a sociedade capixaba para além de suas fronteiras,
o que é importante também para os demais segmentos da sociedade.
Ainda deve ser considerada a importéncia da preservacdo dos costumes,
monumentos e outros bens culturais ou histéricos.

Os programas neste tema deveriio ser desenvolvidos com base
nas seguintes linhas:

*Promover e apoiar acdes de protecdo ao patrimdnio histérico e cultural;

eEstimular iniciativas que visem & afirmacdo da cultura como elemento de
identidade da populacdo capixaba;

* Ampliar os mecanismos de fomento & producdo artistica, em suas
diferentes manifestacdes: misica, literatura, artes cénicas, artes pldsticas;

eGarantir programas e investimentos destinados & protecdo e valorizagdo
do folclore como patriménio cultural;

eEstimular as praticas de esportes para criancas e jovens, especialmente
nas escolas publicas, focalizando em cada cidade as modalidades esportivas
mais compativeis com os interesses e oportunidades existentes na localidade;

ePromover eventos e competicdes esportivas com amplo envolvimento da
juventude;

* Apoiar atletas com potencial para atividades esportivas de alto
desempenho e seus técnicos em Centros de Treinamento;

eEstimular as praticas desportivas, a criagdo de escolas e centros esportivos
no Estado;

*Construir equipamentos pUblicos, em parceria com os municipios, para
a prdtica desportiva nas diferentes regiées do Estado;

eEstimular a inclusdo de jovens com deficiéncia nas diversas modalidades
esportivas;
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E HORA DE CULTURA, TURISMO,

VOLTAR A CRESCER ESPORTE E LAZER

* Ampliar os Jogos escolares, inclusive na modalidade paraolimpicos;

*Promover e apoiar eventos culturais com o objetivo de difundir e estimular
a integracdo das manifestacdes culturais das diversas regides do Estado;

*Promover e apoiar a reestruturacdo e reforma dos espacos culturais de
importéncia histérica para a cultura capixaba;

*Realizar a¢des para divulgacdo do Espirito Santo como destino turistico;

e Apoiar as iniciativas que promovam o turismo religioso, esportivo, de
lazer, agroturismo, ecoturismo, de negécios, dentre outros;

Estimular a capacitacdo permanente de méo de obra para a atividade
turistica e cultural;

e|ncrementar a articulacdo entre a cadeia do turismo e outras cadeias
produtivas, visando gerar novos negécios e rotas turisticas locais;

eCriar parcerias com os municipios para conservacdo e melhorias em
equipamentos turisticos.



NOVA ECONOMIA: OPORTUNIDADE E HORA DE

PARA TODOS OS CAPIXABAS VOLTAR A CRESCER

EMPREGO, TRABALHO E RENDA

Quando governamos o Espirito Santo implementamos um conjunto de acdes
direcionadas para a melhoria da oferta de qudlificagdo social e profissional. Com
foco no desenvolvimento regional e atencdo especial aos segmentos em situagéo
de vulnerabilidade social instituimos programas de qualificagdo profissional, ao
mesmo tempo em que desenvolvemos politicas e linhas de créditos especiais para
fortalecer os empreendimentos solidarios e os pequenos e médios negécios.

Nesta nova fase a prioridade da nossa gestdo serd retomar a geracdo
de emprego, trabalho e renda no ES. No primeiro mandato terminamos o
Governo como uma taxa de desemprego de 6,5% em 2014. Em 2018 a taxa
de desocupagdo no Espirito Santo j& chega a 12,5 %, com 264 mil cidaddos
capixabas a procura dlz emprego sem encontrar e, com isso, sem obter renda
para seu sustento e de suas familias. Isso sem contar os milhares que j& desistiram
de procurar emprego e vivem de trabalhos eventuais e precérios, sempre na
incerteza de saber se terdo renda no més seguinte. A realidade atual impde
medidas urgentes para dinamizar novamente a economia capixaba e gerar postos
de trabalho de qualidade e em quantidade suficiente para reduzir drasticamente
esse alarmante nivel de desocupacdo de nossa populacdo, além de outras de
cardter estruturante com impactos duradouros, como programas que elevem
significativamente o nivel de empregabilidade de todos os nossos trabalhadores.

Neste sentido, vamos enfrentar esse desafio em duas frentes simulténeas:
(i) acdes diretas com aplicacdo de recursos do orcamento do estado e {ii)
acdes conjuntas com governo federal, prefeituras e iniciativa privada criando
estimulos para geracdo imediata de postos de trabalho e retomada do
crescimento sustentado, fazendo o ES voltar ao rumo do desenvolvimento que
foi perdido nos 0ltimos 4 anos.

Além das diversas iniciativas j@ mencionadas ao longo deste programa
de governo, que trazem impactos positivos na geracdo de emprego, trabalho
e renda, cabem destaque algumas medidas que terdo prioridoge na nossa
gestdo, a saber:

*Promover a ampliacdo das politicas piblicas de geracdo de emprego e
renda e das relacdes do trabalho;

eFortalecer politica de incentivo e qualificagdo de empreendedores
familiares e pequenos negécios;

e|ntegrar o arranjo institucional de apoio ao desenvolvimento para criar sinergias,
agilidade de decisdo, consensos de prioridades e, sobretudo, para viabilizar um
ambiente econémico atraente e favordvel & inovacdo e ao aproveitamento das
oportunidades decorrentes dos investimentos nos setores de petroleo, gés e energia;
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E HORA DE EMPREGO, TRABALHO

VOLTAR A CRESCER E RENDA

*Executar os programas de apoio ao desenvolvimento do agronegdcio
capixaba: café, fruticultura, pecuéria leiteira, avicultura, olericultura e silvicultura;

eEstruturar programas de assisténcia técnica e financiamento & expansdo
dos micros, pequenos e médios negdcios: mbveis, vestudrio, avicultura,
pecudria leiteira e laticinios, cafeiculturas, fruticultura, suinocultura, rochas
ornamentais e turismo e economia verde, entre outros;

eIncentivar a integracdo entre os pequenos negdcios e os grandes
empreendimentos a partir da implanta¢éo de um programa para estimular as
grandes empresas a adquirirem matérias primas e insumos fornecidos pelas
pequenas empresas locais, e ao mesmo tempo impulsionar a qualificacdo
os pequenos negécios e a formagdo de redes associativas, possibilitando o
fornecimento de suprimento ds grandes empresas;

* Apoiar o processo de internacionalizagdo das micro e pequenas empresas;

e|dentificar o mercado de potenciais fornecedores e compradores de
produtos e servicos para as micro e pequenas empresas;

eFomentar a infraestrutura para integracdo da cadeia produtiva da agroindistria
familiar e os centros de demanda por meio dos eixos de desenvolvimento regionais;

eEstimular espacos urbanos publicos destinados & comercializagdo dos
produtos advindos da agroindustria (cooperativa) familiar e de sistemas
agroecolégicos, com incentivo & padronizacdo da certificacdo de garantia
de origem e processo produtivo;

eEstimular a criacdo de espacos destinados a articulagdo da economia
solidaria (Secretarias, Conselhos, entre outros) nos municipios;

eCriar uma politica de comercializacdo e centrais de distribuicdo de
produtos da economia solidaria e agricultura familiar;

eDesenvolver linhas de crédito, investimento e politicas de financiamento
dos empreendimentos econdmicos solidérios;

* Apoiar iniciativas de criagdo de cooperativas de crédito como instrumento
de apoio ao desenvolvimento local;

® Ampliar a incluséo da pessoa com deficiéncia e necessidades especiais
no mercado de trabalho;

®Desenvolver acdes de Qualificacdo Profissional voltadas as novas bases
tecnolégicas;



EMPREGO, TRABALHO E HORA DE

E RENDA VOLTAR A CRESCER

*Retomar os investimentos em obras de infraestrutura (transportes, energia,
telecomunicacdes, saneamento, entre outros), intensivos em mdo-de-obra,
usando recursos do orcamento do estado, concessdes e parcerias com o setor
privado, além de buscar junto & Unido novos recursos via convénios;

*Melhorar o ambiente de negécios no Espirito Santo para atrair
novos investimentos privados por meio de diversas medidas dpe natureza
microecondmicas, sociais e regulatérias como: reducdo da burocracia,
melhoria da infraestrutura fisica e social, melhoria da qualificacdo da mao-
de-obra local, maior celeridade na andlise de licencas ambientais, maior
agilidade na concessdo de autorizacdes de responsabilidade do estado,
maior facilidade de acesso ao crédito nos érgdos de fomento do estado,
dentre outros;

® Aumentar o volume de recursos disponiveis nos érgdos de fomento (como
BANDES) para financiamento de projetos de maior impacto na geracdo de
emprego e renda no estado, bem como facilitar o acesso de micro e pequenas
empresas a estes recursos;

*Criar linhas de financiamento a custos diferenciados para regides de
menor desenvolvimento, visando a estimular a redugéo das desigualdades
entre as diversas regides do estado;

eCriar o programa “Parceria pelo Emprego”, ampliando os recursos
disponiveis nos fundos existentes, priorizando a aplicacdo dos recursos em
projetos intensivos em mdo-de-obra;

*Criar o Programa “ES 4.0”, com o obijetivo de incentivar projetos e atrair
empresas de setores ligados a nova economia, notadamente de setores de
alta tecnologia, automagdo, robdtica, biotecnologia, novos materiais, quimica
fina, dentre outros, por meio de desenvolvimento de capacitacdes de nossos
trabalhadores para as novas exigéncias do mercado, além de investimentos
em pesquisa e desenvolvimento;

eFortalecer os pdlos empresariais j& implantados e criar novos pélos nas
diversas microrregides do estado;

eEstimular e fortalecer o Programa Estadual de Parcerias Piblico Privadas;

eReestruturar e ampliar o programa “InvestES”, priorizando projetos
sustentdveis e intensivos em geracdo de emprego e renda.
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EHORA DE CIENCIA, TECNOLOGIA

VOLTAR A CRESCER E INOVACAO

O desenvolvimento mundial, neste século, crescentemente se baseia na
incorporacdo do conhecimento como fonte de geracdo de novos produtos
e servicos. A inovacdo se destaca como principal elemento gerador de
competitividade e de novos negécios. Assim, os espacos geogréficos
onde se encontram importantes instituicbes geradoras de conhecimento e
recursos humanos altamente qualificados, tornam-se também atraentes para
empreendimentos carocterizagos pela alta agregacdo de valores. A inovagéo
é um processo social e o Setor Piblico tem uma funcdo determinante na
introducdo dessa cultura. Isso é particularmente relevante para o Espirito
Santo, dado o seu atraso relativo neste campo e o fato de, atualmente, sua
economia ser muito dependente da producdo de commodities. A inclusdo de
novos sistemas de producdo, capazes de reduzir a dependéncia da economia
estadual do mercado internacional, incluir vérios espacos e camadas
sociais hoje & margem dos beneficios do progresso, requer investimentos
em infraestrutura e em recursos humanos visando & construcdo de uma rede
eficiente de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

O termo “Inovacdo e Empreendedorismo” se consagrou nas Gltimas
décadas no Brasil e no mundo, com sucessos nascidos no Vale do Silicio, nos
EUA, como Google, Facebook e Instagram, mas ainda ndo ocupam o espaco
de importancia nas Politicas Piblicas como deveriam.

Temas como transformacdo digital, inclusive no setor piblico, startups,
investimento anjo, capital de risco e internacionaliza¢do de servicos digitais
precisam fazer parte do dia a dia nessa nova realidade econdémica. O
Espirito Santo nesse sentido quer e estard cada dia mais engajado nessa
transformagdo. Nosso governo entende e serd protagonista no fomento desses
’remoj, bem como criando a base para que os talentos capixabas ganhem o
mundo.

A solucdo para esta situacdo que, a primeira vista se apresenta como sendo
altamente complexa, é na verdade mais simples do que pode parecer. Incluir
a Inovagdo e o Empreendedorismo como Politica Piblica em um programa
de governo se justifica porque trardo qualidade de vida a populacdo e
dinamismo para nossa economia. E o bem piblico em prol de todos.

Sdo inimeros os exemplos de governos nacionais, estaduais e municipais
que elaboraram programas de governo na érea e que estdo mudando a
realidade local. Esse é o nosso propésito: resultados que possam transformar
nossa realidade, colocando o ES no mapa do que inovam de verdade.

O mais importante fator de sucesso nesse processo de implantacdo,
consolidacdo e perenizacdo da cultura inovadora em um Ecossistema estadual
estd no dialogo e na construcdo de politicas fortes.



CIENCIA, TECNOLOGIA E HORA DE

E INOVACAO VOLTAR A CRESCER

Por isso tudo e visando apresentar uma proposta de Plano de Governo foi
elaborado este roll de acdes concisos. A forma como o mesmo foi elaborado
permitird obter resultados favoréveis a curto e médio prazo.

A descricdo de cada uma das acdes foi feita de forma sumarizada neste
documento mas para cada uma serd criado um plano de trabalho detalhado
com identificacdo da equipe responsével pela sua implantagdo e manutencéo
com suas respectivas ?ungées visando realizar as entregas previstas com
exceléncia e dentro dos prazos estabelecidos.

Propostas:

eFortalecer a Inclusdo digital na rede estadual, por meio de programas
para diferentes realidades do Estado;

*Buscar parcerias com centros de exceléncia do conhecimento nacionais
e internacionais para a troca e o desenvolvimento de novas tecnologias;

eReorganizar o ambiente de inovacdo do Espirito Santo, a fim de atrair
novas empresas para fortalecer as vocagdes das 10 microrregides , com o
objetivo de gerar emprego e renda;

* Apoiar a implantacdo de Parques tecnolégicos e Centros de Inovacéo;

eFortalecer o programa de atracdo de empresas, incluindo as empresas
digitais, para agregar uma nova matriz econdmica estadual;

eIntegrar a¢des das secretdrias com foco na inovagdo da gestdo publica;

eEstimular a formacdo de Startups tecnoldgicas.
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E HORA DE EDUCACAO PROFISSIONAL

VOLTAR A CRESCER

O Brasil ainda apresenta enormes diferencas negativas, quando
comparado com outros paises, nos indicadores que medem qualidade
e taxas de matricula em relacdo & populacdo alvo. Fato observado para
todos os niveis de ensino, especialmente no nivel universitario, embora sejam
observados avangos recentes na cobertura de matricula, particularmente nos
niveis fundamental e médio. Os indicadores para o Espirito Santo o mostram
proximo da média brasileira, ou, lamentavelmente, bem abaixo dos estados
mais avancados, sobretudo quando observados os dados relativos & oferta
de ensino profissional de nivel médio e superior. Portanto, a acdo do governo
nesse campo ainda requer pesados investimentos e enorme competéncia
criativa para a construcdo de Froietos inovadores e capazes de superar, em
prazo ndo muito longo, as deficiéncias. A proposta deste plano é enxergar
a oferta de educacdo de forma sistémica, provendo acdes de expansdo de
oferta e melhoria de qualidade em todos os niveis, exercendo para tanto sua
competéncia de ofertante de servicos e fiscalizador de qualidade. A oferta
privada de ensino de qualidade deve ser estimulada para que os servigos
pUblicos se expandam, prioritariamente, nos locais de presenca da populacdo
de menor renda.

Propostas:
eFirmar parceria com o sistema “S”, destinado para alunos do ensino
médio, com a finalidade de ampliar a oferta de educacdo profissional e

tecnolégica;

Criar o Programa QualificarES, destinado para Jovens e Adultos, que ja
concluiram o ensino médio e querem aprender uma profissao;

* Ampliar o acesso ao ensino superior e profissional no interior do Estado.



DESENVOLVIMENTO E HORA DE

REGIONALMENTE EQUILIBRADO VOLTAR A CRESCER

A politica de desenvolvimento regional terd como diretriz o equilibrio
do desenvolvimento em todo estado, buscando potencializar os arranjos
produtivos existentes e gerar novas oportunidades. O Espirito Santo possui um
parque de empresas que cobre amplo leque de segmentos. H& empresas de
grande porte, protagonistas do mercado mundial nos setores de aco, petréleo
e celulose, que respondem por parcela expressiva do PIB e do mercado local
de compras corporativas, importantes também para o fortalecimento das
pequenas e médias empresas fornecedoras. A acdo de governo se orientar

ela busca do equilibrio e ird contemplar acdes bem estruturadas, focadas na
Eusco de investidores capazes de consolidar ou adensar cadeias produtivas
[ existentes. Assim, a politica de incentivos e as instituicdes estaduais de
hnonciomento serdo orientadas para esta atuacdo especializada e proativa,
em lugar de apenas reagir a eventuais demandas.

As medidas e agcdes de apoio ao investimento terdo os seguintes campos
de atuagdo: infraestrutura, formacdo de recursos humanos, politica de gestdo
fiscal, programas de financiamentos e apoio & inovacdo.

Do ponto de vista setorial, serd dada atencdo ao setor de prestacdo de
servicos e sefores produtivos. No segmento rural, a agricultura familiar -
principal fornecedora de alimentos no Estado — deve ser ainda mais estimulada,
com assisténcia técnica e financiamento. Na agricultura, ha ainda a producdo
de café, uma commoditie que serd estimulada a crescer em produtividade e
qualidade, sobretudo com o reconhecimento conquistado pelo Espirito Santo
como produtor de bebida especial, com maior voﬂor agregado.

As principais acdes, dentre outras, para contribuir com o desenvolvimento
regionalmente equilibrado sGo:

eEstabelecer parcerias com os municipios para a elaboracdo e implantagdo
de planos de desenvolvimento municipais, conectados com planejamento
regional e estadual, com vistas a fortalecer o desenvolvimento local;

eFomentar a integracdo do planejamento estadual com os planejamentos
regionais e seforiais de forma a promover sinergias entre as diversas cadeias
produtivas e distribuir de maneira equilibrada o desenvolvimento sustentével
em todo o estado;

eViabilizar infraestrutura para o atendimento s necessidades sociais das
cidades e regides mais carentes;

eEstruturar programas de assisténcia técnica e financiamento & expansdo
de micro, pequenos e médios negdcios: méveis, avicultura, pecudria leiteira
e laticinios, fruticultura, suinocultura, apicultura, rochas ornamentais, turismo,
cafés especiais, dentre outros;
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E HORA DE DESENVOLVIMENTO

VOLTAR A CRESCER REGIONALMENTE EQUILIBRADO

eEstruturar programa de apoio & instalacdo de centros de facilitacdo para
as diversas cadeias produtivas do estado;

ePlanejar e articular os investimentos em infraestrutura aproveitando o
potencial regional para a dinamiza¢do da economia local;

eExecutar os programas de apoio ao desenvolvimento do agronegécio
capixaba: café, fruticultura, pecudria leiteira, avicultura, olericultura e
silvicultura, dentre outros;

eIncentivar a vinda de empresas para o Espirito Santo de forma organizada,
coordenada e sustentdvel;

Criar condi¢des para a melhoria da competitividade empresarial;

eFomentar as micro e pequenas empresas relacionadas ao artesanato,
catadores de residuos, economia verde, economia soliddaria, entre outros.
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DESENVOLVIMENTO , E HORA DE

AGRICOLA SUSTENTAVEL VOLTAR A CRESCER

O desenvolvimento agricola sustentavel se dard por apoio e incentivo a
padrdes produtivos modernos que garantam manutencéo a longo prazo dos
recursos naturais e da produtividade agricola com um minimo de impactos
adversos ao meio ambiente, ado¢do de tecnologia para otimizacdo das
culturas com minimo de insumos quimicos e otengimen’ro das necessidades
sociais das familias e das comunidades rurais.

A atividade agropecudria deve ser valorizada pela importéncia econémica
e social que exerce em todo o estado. O aumento da produtividade, o avangco
tecnolégico, o desenvolvimento de pesquisas e assisténcia técnica sempre
foram marcas importantes de nossa agricultura com forte participacdo do
overno do estado através de seus érgaos do sistema da agricultura: SEAG,
ﬁ\ICAPER e IDAF que em parceria com pequenos e grandes agricultores
fazem da agricultura um dos setores mais importantes de nossa economiga,
abastecendo ndo s6 o mercado interno, como também exportando nossos
produtos.

A agricultura é um segmento com importéncia significativa na dindmica
econdmica do estado. O café, a silvicultura, a pecudria, a fruticultura, a
olericultura, dentre outras, sdo exemplos de culturas desenvolvidas aqui no
estado com grande influéncia na geracdo de emprego e renda. O Espirito
Santo apresenta alta diversidade ge clima e solo que permitem cultivos de
espécies de clima temperado, subtropical e tropical, esta potencialidade
justifica a investimentos em pesquisa agropecuaria aplicada e acdes de
incentivo a diversificac@o agricola. O desenvolvimento sustentével na érea
rural do estado passa pela agricultura familiar, 80% das propriedades
agricolas do estado e 62% da m&o de obra ocupada sdo de agricultores
familiares, o que remete a uma atencdo especial a este setor.

Dentre as agdes propostas para o desenvolvimento agricola sustentével
destacam-se:

e|nvestir na construcdo da infraestrutura bdsica, inovacdo tecnoldgica,
capacitagdo e assisténcia técnica para o agronegécio;

eEstimular a capacitacdo de agricultores para a inovagdo;

eEstabelecer politica de estimulos efetivos a agricultura familiar e
reestabelecer a efetividade da politica de financiamento e assisténcia técnica;

e Adaptar os instrumentos da politica de crédito as condi¢des dos
produtores rurais familiares. Estabelecer estratégias e politicas para aumentar
a capacidade de gerar renda e empregos no campo;

e Apoiar institutos de pesquisa para desenvolver tecnologias voltadas
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E HORA DE 'DESENVOLVIMENTO

VOLTAR A CRESCER AGRICOLA SUSTENTAVEL

para a agricultura familiar e a insercdo do agricultor familiar nas cadeias
produtivas do agronegécio;

eOferecer condi¢des para que os agricultores familiares vendam seus
produtos diretamente & agroindistria e aos mercados consumidores;

eEstimular a diversificacdo da producao pela inclusdo de novos produtos;

eFomentar a implantacdo de agroindistrias, de cooperativas e de outras
formas de organizacdo de ogricuﬁores, para permitir melhor condi¢des de
comercializacdo da produgdo, inclusive com a criagéo de industrias rurais
nas comunidades;

ePriorizar investimentos em logistica, energia elétrica, telefonia, moradia
e infraestrutura hidrica para o desenvolvimento agricola;

eExecutar os programas de apoio ao desenvolvimento do agronegécio
capixaba: café, fruticultura, pecuéria leiteira, avicultura, olericultura,
silvicultura, entre outros;

* Apoiar o desenvolvimento do capital humano, em especial, do jovem
rural, assim como a capacitagcdo dos produtores mais carentes para o acesso
aos servicos sociais e as oportunidades de mercados, segundo as vocagdes
regionais;

eEstimular a agregacdo de valor aos produtos agropecudrios, melhorando
a renda dos produtores rurais e de suas familias;

*Desenvolver programas de apoio a pesca e aos pescadores artesanais.



INFRAESTRUTURA EHORA DE
E LOGISTICA VOLTAR A CRESCER

A logistica vem exercendo papel fundamental no desenvolvimento do ES
desde a segunda metade do século passado. A localizacéo e as facilidades para
implantacdo de estruturas portudrias integradas a acessos ferrovidrios e rodovidrios
foram fatores determinantes para a instalaco dos principais parques industriais do
estado na regido metropolitana de Vitéria, em Anchieta e em Aracruz. Também
o recente desenvolvimento da indistria de éleo e gds no ES teve na logistica um
papel importante. E outros setores cresceram e se beneficiaram destas facilidades,
principalmente a partir dos incentivos proporcionados pelo FUNDAP, criado pelo
governo do estado com o objetivo de estimular as cadeias produtivas relacionadas
ao setor de logistica, que puderam crescer e incrementar a economia do ES.

As mesmas caracteristicas que permitiram o crescimento acelerado da atividade
logistica e seu impacto positivo no desenvolvimento econémico e social do ES
permanecem atrativas para empreendimentos ligados aos segmentos de éleo e
gds, marmore e granito, mineracdo, agronegdcio, contéineres e carga geral,
principalmente. O ES ainda tem vantagens competitivas para atrair investimentos
nestas cadeias produtivas e em infraestrutura logistica para atendimento &s
necessidades destes segmentos. Mas para transformar tais vantagens em
oportunidades concretas o ES precisard criar as condicdes necessérias para
adequar sua oferta de infraestrutura logistica as demandas que o novo cendrio
nacional e infernacional impdem no momento atual e para os proximos anos.

Neste sentido, a agenda do préximo governo terd que contemplar medidas
de naturezas e impactos diversos. Algumas podem ser tomadas diretamente pelo
governo do estado, enquanto outras exigirdo negociacdo com o governo federal.

No campo da energia, foco deve ser em garantir qualidade e se%uronc;o
no fornecimento de energia no Estado, estimulando investimentos publicos e
privados na expansdo do sistema de geracdo e transmissdo.

Na drea de telecomunicagdes, prioridade & universalizacdo do acesso &
internet de alta velocidade em todo o Espirito Santo, de modo a permitir a
criagcdo de uma rede de comunicacdo de voz, imagem e dados integrando
toda a populacdo do estado as tecnologias mais modernas de conexdo, e,
além disso, aumentar significativamente a produtividade de diversos setores
produtivos da economia capixaba.

Dentre as a¢des e programas prioritarios nestas trés dreas, cabe
destacar: Na area de Logistica

*Consolidar e atualizar todos os planos estratégicos da drea de logistica
e transportes formulados recentemente pelos governos federal, estadual e
municipais, e elaborar, partir do material existente e introduzindo novas
andlises e dados, um novo plano estratégico para os préximos dez anos,
levando em conta os novos cendrios internacional, nacional e local;

eEnvidar esforcos junto ao Governo Federal para que a construgdo da
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EF 118, ferrovia que ligard as cidades do Rio de Janeiro e Vitéria, no trecho
capixaba seja concluida;

eTrabalhar conjuntamente com o governo federal e os estados de MG, RJ
e BA %oro ampliar a conexdo e integracdo do Espirito Santo com o Brasil e
o mundo;

* Ampliar os investimentos na infraestrutura vidria do estado, especialmente
na interligacdo das diversas microrregides do ES;

eEstimular investimentos em terminais portudrios para o atendimento da
cadeia do petréleo e gds, especialmente as atividades de apoio portuério &
exploracdo de petréleo offshore na bacia do Espirito Santo;

eInvestir na ampliagdo e manutencdo das estradas vicinais;

* Apoiar a consolidagdo e ampliacdo de uma rede de aeroportos regionais;
* Atuar para acelerar os investimentos na duplicacdo da BR 101 e da BR 262.
Na area de telecomunica¢oes:

eInvestir na ampliacdo da infraestrutura de rede de telecomunicacdes
e apoiar a iniciativa privada na integracdo de todas as regides do ES
(implantagcdo de troncos de fibra ética para expansdo da cobertura via internet;
construgdo de novas estagdes radio base, dentre outros equipamentos);

* Ampliar o acesso as redes pUblicas (em pracas, por exemplo) de conexdo
a internet.

Na area de energia:

eViabilizar novo modelo de distribuicdo de gds natural, melhorando o
fo(rjlnecimlen'ro para as residéncias e garantindo o suprimento para o setor
industrial;

eEstimular a co-geracdo de energia nas empresas consumidoras de 6leo
e gés natural;

*Elaborar novo planejamento para o setor de energia, com foco na
expansdo do parque gerador de energia, priorizando fontes renovéveis como
solar e edlica, inclusive de microgeracdes, pequenas centrais hidrelétricas
com baixo impacto ambiental e usinas térmicas a gés natural, apoiando o
setor privado nos investimentos nestas dreas;

*Elaborar e implantar um plano de eficiéncia energética no estado,
estimulando a substituicdo de equipamentos e melhorias de processos
operacionais que reduzam o consumo de energia nas indUstrias.



0 ESTADO DO FAZER: CAPACIDADE DE GERAR EHORA DE

RESULTADOS PARA TODOS 0S CAPIXABAS VOLTAR A CRESCER

GESTAO MODERNA E INOVADORA

As medidas de resultados alcancados por uma gestdo passam pelas
entregas realizadas aos mais variados segmentos da populacdo. Assim, o
planejamento estratégico e o esforco para tirar o méximo retorno social dos
recursos utilizados devem presidir a atuacdo de todos os dirigentes pUblicos
comprometidos com as diretrizes de governo aqui propostas e com foco nos
resultados diretamente para a popu?ogao. Por esta razdo, deve-se apoiar
integralmente o planejamento de longo prazo, compreendendo a importéncia
da visdo de futuro na fundamentacdo das agdes do presente e das conseqientes
propostas orcamentérias anuais, bem como a utilizagcdo das melhores préticas
de gestdo estratégica, fortalecendo a gestdo para resultados, por meio da
gestao de Projetos, Programas e Portfolio. Essa compreensdo é que define
as seguintes orientacdes para a elaboracdo das propostas bdsicas que irGo
compor o portfélio de projetos:

Propostas:

e Ampliar a Participac@o social no Planejamento Estratégico com a
realizacdo de Audiéncias Piblicas presenciais e online;

* Aperfeicoar continuamente a qualidade dos mecanismos de transparéncia
e participagcdo social;

eCriar o Painel de Indicadores Estratégicos do Estado, consolidando a
Gestdo por Resultados;

e Ampliar o uso de tecnologia para a oferta de servicos piblicos,
oferecendo vérios canais de acesso e participacdo das pessoas no dia a dia
da administra¢éo publica;

eDesburocratizar a Administracdo Piblica, avancando na adocdo das
Tecnologias de Informacdo, Comunicacao (TIC) e Inovacdo, para tornar mais
eficientes os processos administrativos, gerenciamento de obras, compras,
recursos humanos, simplificando e agilizando os processos e procedimentos
que dependam da acdo estatal;

*Otimizar o custeio da méaquina piblica (fazer mais com menos);

eDesenvolver Programa de Gestdo de Pessoas implementando acdes que
foquem na valorizacao do servidor e no seu bem-estar, oferecendo melhores
condi¢des de trabalho, investindo na gestdo do conhecimento, reestruturando
carreiras e ampliando o didlogo;
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eImplementar o Laboratério de Gestdo Piblica e Inovacdo, para melhorar
e qualiticar a gestdo piblica estadual, como espaco institucional de parceria
e integracdo com vistas a dar respostas aos anseios e necessidades da
populagd@o por um servico pblico de melhor qualidade, contribuindo para
consolidar o estado como referéncia em gestdo piblica;

eDesenvolver mecanismos de compartilhamento do conhecimento e das
experiécias da gestdo com as administracdes municipais;

*Fomentar o uso de estratégias de governanga, como féruns, comités,
acordos de parcerias ou conselhos, visando o alinhamento das politicas
governamentais com as demandas populares, no plano estadual e nos recortes
regionais;

eFortalecer a ESESP, em busca do conceito de “Universidade Corporativa”;

eEstabelecer aliancas estratégicas com instituices, entidades e escolas de

overno em dmbito estadual, nacional e internacional, para a implementacéo

ge acdes de formacdo em nivel de pds-graduacdo latu e strictu senso e de
acdes de inovacdo;

e|mplementar e fortalecer os pélos municipais de capacitacdo, ampliando
as parcerias com prefeituras e gestores municipais.



ETICA E TRANSPARENCIA EHORA DE

VOLTAR A CRESCER

Assumimos o Governo do Estado em 2011 com o compromisso de imprimir
uma gestdo transparente e baseada na ética em todos os nossos atos. Esta
sempre foi uma caracteristica inquestiondvel de nossa gestdo e de nosso
modo de governar e agir em todas as esferas da vida piblica e privada.
Concluimos o mandato em 2014 com o reconhecimento de todos os capixabas
de que ndo deixamos de cumprir nenhum preceito ético que norteou todo o
nosso periodo a frente do executivo estadual, bem como de uma gestdo
amplamente transparente. Neste novo mandato vamos fortalecer ainda mais
os instrumentos d?a controle e fiscalizacdo, para garantir a transparéncia
em todos os niveis do governo e ndo sé assegurar o pleno exercicio da
ética na gestdo da coisa piblica no poder executivo estadual, mas também
apoiar toda e qualquer iniciativa para combater a corrupgcdo nos érgdos da
administracdo federal revelados por operacdes do Ministério Piblico e da
Policia Federal nos Gltimos anos, como a Lava Jato.

Neste sentido, nosso programa traz algumas medidas fundamentais
para garantir a ética e a transparéncia no nosso governo:

*Propor a cria¢do do Sistema Estadual de Controle Social e Integridade
Piblica, para desenvolver politicas piblicas de combate & corrupgcao e de
promocdo do controle social da gestdo publica;

eFortalecer o Conselho de Etica do Estado:
eCriar a obrigacdo para que pessoas juridicas que participem de

contratagdes piblicas de grande vulto no estado tenham programas de
integridade destinados a prevenir a ocorréncia de atos de corrupgdo.
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No tocante a gestdo fiscal, alguns valores sdo considerados essenciais
e inegocidveis: orcamento equiliErado,‘ gastos autorizados somente com
contrapartida de receitas garantidas; e investimentos com recursos pUblicos
em projetos com retorno social comprovado e com garantia de fontes de
financiamento para a sua manutencdo, evitando desperdicio de dinheiro
pUblico.

Na parte tributéria, nossa meta é ndo aumentar a carga tributaria e, por
outro lado, manter a competitividade das empresas capixabas em relacdo
aos procedimentos adotados pelos Estados vizinhos.

E acima de tudo, nosso compromisso é com a melhoria da produtividade
do setor pUblico capixaba em todos os niveis, fazendo mais com menos,
cada vez melhor, por mio de uma gestdo eficaz de todos os nossos recursos,
inclusive humanos, especialmente no tocante & motivacdo de toda a nossa
gquipe na busca incessante da melhoria dos servigos piblicos no Espirito

anto.

Com base nestes valores e compromissos, adotaremos uma gestdo fiscal
ndo somente primando pela austeridade nos gastos, mas também pela adocdo
de medidas efetivas para geracdo de novas fontes de recursos, além dos
impostos, para financiar a manutencdo e melhoria dos nossos servicos e dos
investimentos necessdrios a retomada do crescimento no ES.

Dentre as principais medidas nesta area, propomos:

eEnvidar esforcos junto ao Congresso Nacional na revisdo do pacto
federativo, aumentando a parcela do Espirito Santo na distribuicdo dos
impostos arrecadados pela unido;

eEnvidar esforcos para rever a atual distribuicdo de royalties e
participacdes especiais da exploracdo de petréleo e gds, aumentando a
parcela correspondente aos estados produtores, como o ES;

Criar o “Fundo para as futuras geracdes”, com recursos provenientes de
parcela dos royalties e participacdes especiais da exploracdo de petréleo
e gds, preparando o estado para o momento em que o petréleo deixar de
ter relevéncia na economia do ES, num conceito semelhante aos fundos
soberanos de alguns paises produtores de petréleo;

eTrabalhar junto & bancada do ES no Congresso Nacional para aumentar
o nimero de municipios incluidos na drea da SUDENE;

e Aprimorar os mecanismos de combate a sonegacdo e fraude na
arrecadacdo de impostos estaduais.
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